
E:��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�KŶ-�Ăůů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�
�ĞƌŝĂů�WŚŽƚŽŐƌĂŵŵĞƚƌŝĐ�DĂƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĂŶĚ�^ƵƌǀĞǇŝŶŐ� 

>ŽĐĂƟŽŶ͗����EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�^ƚĂƚĞǁŝĚĞ 
�ůŝĞŶƚ͗����E:��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
^ĞƌǀŝĐĞƐ͗���� 
· �ĞƌŝĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂŵŵĞƚƌŝĐ�ŵĂƉƉŝŶŐ 
· WƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐƵƌǀĞǇƐ 
· ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐƵƌǀĞǇƐ 
· WŚŽƚŽŐƌĂŵŵĞƚƌŝĐ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐƵƌǀĞǇƐ 
· >ŝ��Z 
· ϯ��ůĂƐĞƌ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ 
· ZŝŐŚƚ-ŽĨ-ǁĂǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ 
· dŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŵĂƉƉŝŶŐ 
· �ŝŐŝƚĂů�ƚĞƌƌĂŝŶ�ŵŽĚĞůƐ�;�dDͿ 
· &ŝĞůĚ�ĞĚŝƚƐ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽŐƌĂŵŵĞƚƌŝĐ�ŵĂƉƉŝŶŐ 
· ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ĮĞůĚ�ƐƵƌǀĞǇƐ 

'�K�� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ� ƚŚƌĞĞ� ŽŶ-ĐĂůů� ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� EĞǁ� :ĞƌƐĞǇ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ;E:�KdͿ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� Ă� ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ĨŽƌ� �ĞƌŝĂů� WŚŽƚŽŐƌĂŵŵĞƚƌŝĐ�
DĂƉƉŝŶŐ͕�Ă�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�'ĞŶĞƌĂů�&ŝĞůĚ�^ƵƌǀĞǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ĨĞĚĞƌĂůůǇ�ĨƵŶĚĞĚ�
ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�'ĞŶĞƌĂů�&ŝĞůĚ�^ƵƌǀĞǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�� 
�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͕�'�K��ďĞŐĂŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�E:�Kd�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�
ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� Ă� ŵƵůƟ-ĨĂĐĞƚĞĚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĂĐĐƵƌĂƚĞ� ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐ� ŵĂƉƉŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ĮůĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ƌŽĐŬ� ĨĂůů�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵĂũŽƌ�
ŚŝŐŚǁĂǇ� ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ŶŽƌƚŚĞƌŶ�EĞǁ� :ĞƌƐĞǇ͘� � �Ɛ� ŽĨ�ŵŝĚ-ϮϬϭϲ͕� ŽǀĞƌ� Ă� ĚŽǌĞŶ� ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ� ůĂƌŐĞ� ŵĂƉƉŝŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŽĨ� ŚŝŐŚǁĂǇ� ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƵƐŝŶŐ� Ă� ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ� ŽĨ� ĂĞƌŝĂů� ƉŚŽƚŽŐƌĂŵŵĞƚƌǇ͕� ĂĞƌŝĂů� >ŝ��Z� ĂŶĚ� ƚĞƌƌĞƐƚƌŝĂů�
ŚŝŐŚ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ůĂƐĞƌ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ͘ 
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕�'�K��ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƉƌŝŵĂƌǇ� Θ� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ĐŽŶƚƌŽů� ƐƵƌǀĞǇƐ͖� ƉŚŽƚŽŐƌĂŵŵĞƚƌŝĐ� ĐŽŶƚƌŽů�
ƐƵƌǀĞǇƐ͖� ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ŽĨ� ĂĞƌŝĂů� >ŝ��Z� ĚĂƚĂ͖� ĂĞƌŝĂů� ƉŚŽƚŽŐƌĂŵŵĞƚƌŝĐ�
ŵĂƉƉŝŶŐ͖� ƌŝŐŚƚ-ŽĨ-ǁĂǇ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ͖� ƌŝŐŚƚ-ŽĨ-ǁĂǇ� ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� ŵĂƉƉŝŶŐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ŽĨ� �dDƐ͕� 'WWDƐ͕� /WDƐ� ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ� ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͖� ƉƌŽĮůĞ� ĂŶĚ� ĐƌŽƐƐ-ƐĞĐƟŽŶ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͖� ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐ� ŵĂƉƉŝŶŐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ŽĨ� �dD� ƐƵƌĨĂĐĞ� ĮůĞƐ͖�
ŽƌƚŚŽƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ���D�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͖�ĮĞůĚ�ĞĚŝƚƐ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽŐƌĂŵŵĞƚƌŝĐ�ŵĂƉƉŝŶŐ͖�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ĮĞůĚ�ƐƵƌǀĞǇƐ͘� ��ůů�ŵĂƉƉŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�E:�Kd�ŝŶ�DŝĐƌŽ^ƚĂƟŽŶ�sϴ�ƵƐŝŶŐ�
E:�Kd� ^ƚĂŶĚĂƌĚ� �ƌƟĐůĞ� ϱϭ� ƚŽ�ŵĞĞƚ� Žƌ� ĞǆĐĞĞĚ� EĂƟŽŶĂů�DĂƉ� �ĐĐƵƌĂĐǇ� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͕� ĂŶĚ�
ƐƵƌǀĞǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�E:�Kd�^ƚĂŶĚĂƌĚ��ƌƟĐůĞ�ϰϰ͘�͘� 


